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Souhrn: Mezindrodni kurz pro nacvik a vyuku Feseni situaci s hromadnym vyskytem ranénych ve spolupraci NATO s Traumacentrem ne-
mocnice Rambam v Haifé v Izraeli se uskutecnil 16.-18. listopadu 2009. Kurzu se zicastnilo 22 odbornikl z 8 zemi, které spolupracuji
s alianci v ramci programd Partnerstvi pro mir a Sttedozemniho dialogu. U&astnici pracovali ve 3 skupinach, v nich? se Fesily a nacvi¢o-
valy rtizné aspekty situaci hromadnych nestésti - v oblasti prednemocni¢ni péce, v nemocniéni fazi i za podminek pouziti nekonvenénich
(toxikologickych) zbrani. Mezindrodni lektorsky tym mimo jiné vyuzival metod dvodnich lekci, Fizenych diskuzi ve skupinach, pokrocilych
technologii v multimedidlnich pomtckach, praktickych cvi¢eni ,na mapach®, klinickych simulacf ve specializovaném centru i skute¢ného
cviceni vétsiho rozsahu. Toto cviéeni, v némz Gcastnici byli zapojeni jako pozorovatelé i hodnotitelé, bylo uspofadano na zavér kurzu.
Cvidici se rovnéz aktivné zicastnili debriefingu se stalym stavem traumacentra. Uskute¢néni kurzu bylo vysledkem realizace grantu NATO
v ramci programu Védou za mir a bezpecénost.

Kli¢ova slova: situace s hromadnym vyskytem obéti - hromadna nestésti - vycvik ve zvlddani téchto situaci - u¢ebni metody - nahravky
zdravotnickych situaci - cvi¢eni na mapach a v praxi - programy NATO

NATO international advanced course on best way of training for mass casualty situations

Summary: NATO Advanced Training Course on Best Way of Training for Mass Casualty Situations was held in Haifa, Israel in November
16-18, 2009. In total, 22 participants from 8 countries of the Partnership for Peace and Mediterranean Dialogue Programmes attended
the course. The participants, divided within three groups, discussed and practised the training methods for the preshospital aspect, the
hospital aspect and the non-conventional aspect of the mass casualty management. An international team of experts, among others,
used following teaching methods: general lectures, guided discussions, utilization of advanced multimedia tools, tabletop drills, and large
scale drill as training tools. The trainees also learned about medical and clinical simulation as a training tool, and subsequently practiced
it. A mass casualty drill was held in Rambam Health Care Campus at the end of the Course. The trainees of the course participated as
observers and reviewers in the drill, and debriefed it together with Rambam medical staff. Realisation of the successful course was made
possible by utilizing a grant of the NATO Science for Peace and Security Programme.

Key words: mass casualty situations - training of its management - teaching methods - medical simulation - tabletop and large scale
drills - NATO programmes

Uvod

Situace, pf¥i nichz dochdzi k hromad-
nému vyskytu zdravotnickych ztrat
(ranénych chirurgického profilu nebo
zasazenych interniho profilu napft.
chemickymi nebo biologickymi pro-
stfedky), jsou necekané urgentni uda-
losti s mnoha obétmi, které vyzaduji
zvlastn( reakci a organizaci adekvat-
niho zajisténf ze strany mistnich, re-
giondlnich, ale i celostdtnich sluzeb,
v nasdich podminkach zapojenych do
integrovaného zdchranného systému.
Uvedené situace mohou byt disled-
kem ptirodnich katastrof nebo disled-
kem lidské cinnosti nechténé (napft.
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dopravni a primyslové havarie) ¢i za-
mérné planované (napt. vale¢ny kon-
flike, teroristické utoky). Mezinarodni
zkuSenosti i z prvni dekady 21. stoleti
ukazuji, bohuZzel, Ze teroristické ttoky
zplsobujici hromadné ztraty na Zivo-
tech a zdravi se mohou ptihodit prak-
ticky kdekoli na svété. V dnesni dobé
nenf jiz zddnd zemé imunnf vadi to-
muto fenoménu. Organizace, koor-
dinace a spoluprdce mezi riznymi
slozkami podilejicimi se na likvidaci
ndsledkd téchto dtokd (zadchranné
sluzby, hasici, vojsko, policie atd.) jsou
kli¢ovym momentem pro Uspésné Fe-
Seni nasledkd situaci s hromadnym vy-

skytem ranénych. V této souvislosti je
mimoradné dualezitd pfiprava zdra-
votnickych tym( pro ¢innost ve zvlast-
nich podminkdach. Pf¥itom je zfejmé,
praxi opakované ovérené pravidlo, ze
procesy a tymy, které standardné fun-
guji dobte a koordinované v bézné ¢in-
nosti, budou velmi pravdépodobné
dobte Fesit i situaci mimoradnou. Rov-
néz je vak zndmo, Ze k hromadnému
vyskytu ranénych muaze dojit v mistech,
kde lé¢ba obéti hromadnych nesté-
sti neni{ béznd. Proto byly vypraco-
vany vycvikové metody, ucebni postupy
a komplex zdravotnickych a organizaé-
nich smérnic a pokyn pro p¥ipravu
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zdravotnickych tym, které se systema-
ticky vyuZivajf jiz v bézné mirové praxi
pro ndlezitou pfipravu. Stat lzrael
pati mezi zemé, které maji nejpocet-
néjsi a nejaktudlnéjsi zkusenosti s fese-
nim situaci hromadného vyskytu rané-
nych, ziskané za cenu nesmirnych obétf
dlouholetym vyvojem situace v blizko-
vychodnim regionu. Vyuka, vycvik a né-
cvik, predavani téchto zkusenosti dal-
$im odbornikdim i na mezindrodnfi
Urovni je nepochybné cestou, jak zlep-
Sovat zdravotnické zabezpeceni obéti
za podobnych situaci.

Zamér usporadani kurzu

V dubnu roku 2005 se pod patronaci
NATO konal v Haifé v Izraeli mezina-
rodni workshop na téma ,,P¥ipravenost
zdravotnickych systém - pokyny pro
situace hromadného vyskytu obéti“.
Experti z mnoha zemi se zabyvali pro-
blematikou pfednemocniéni a nemoc-
ni¢ni faze likvidace zdravotnickych na-
sledkd hromadnych katastrof a také
v ptipadech poutZiti toxikologickych
prostfedkd. Diskutovany byly rovnéz
metodika a zplGsoby hodnocenfi kva-
lity poskytované péce pfi téchto uda-
lostech [1]. V rdmci workshopu spo-
lupracovali rovnéz oba autofi tohoto
sdéleni, kteFi i nadéle zdstali v odbor-
ném kontaktu. PFi daldich osobnich
konzultacich v prabéhu Il. a Ill. mise
¢eského zdravotnictvi do Izraele v le-
tech 2006 a 2008 [2] uzrédla pavodni
spole¢nd myslenka, usporadat kurz
NATO a stdtu lzrael, jako aktivni zemé
zafazené do skupiny zemi tzv. ,Stfedo-
zemniho dialogu®, se kterymi NATO
na urcité partnerské trovni spolupra-
cuje. Severoatlantickd aliance udrzuje
a rozviji kontakty s Fadou zemf v nej-
riznéjsich oblastech, z nichz zdravot-
nictvi zaujima jedno z p¥ednich mist.
Dvé nejvétsi skupiny zemf, s nimiz ma
NATO konkrétni pomérné Sirokou
spoluprdaci, ptedstavuji zemé zafa-
zené do programu Partnerstvi pro mir
(,Partnership for Peace“ - PfP) zaha-
jeného jesté prezidentem Clintonem,
kde se aktivné tcastni 24 zemi z Ev-
ropy a Asie a skupina zemfi tzv. Stre-

dozemniho dialogu (,,Mediterranean
Dialogue Countries“ - MD), celkem
7 zemi severni Afriky a Blizkého vy-
chodu (Izrael, Jordansko). Po dokon-
¢eni pfiprav tematického zaméreni,
struktury a formy kurzu, jeho pedago-
gického i materidlné a odborné logis-
tického zabezpeceni na vlastnich pra-
covidtich, oba autofi podali po¢atkem
roku 2008 spole¢nou ptihlasku do
grantové soutéze NATO pro rok 2009.
V centrdle NATO v Bruselu patif oblast
spoluprdce se zemémi programu PfP
a MD do agendy Sekce verejné diplo-
macie, konkrétné Odboru védy pro mir
a bezpecnost. Po projedndni a schva-
leni v pFislusnych vyborech Aliance
jsme v mésici tnoru roku 2009 ob-
drzeli ozndmeni o udéleni grantu
PDD(SPS)-(CBP.MD.ATC.983603)
na uspofradani kurzu pro odborniky
ze zemi PfP a MD s nidzvem ,NATO
Advanced Training Course - Best
Way of Training for Mass Casualty Si-
tuations®. Termin t¥denniho kurzu byl
stanoven na 15.-17. listopadu 2009.

Pfiprava a zabezpeceni kurzu
Cilem kurzu bylo seznamit jeho Ucast-
niky, kteff sami jiz byli zkuSenymi od-

borniky z oblasti zachrannych zdra-
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Tab. 1. Zemé a pocet téastnikd
kurzu.

Zemé Pocet
Azerbajdzan 1
Gruzie
Chorvatsko
Jordénsko
Malta
Rusko
Srbsko
Ukrajina
Celkem 22

N = = W M MO

votnickych sluzeb a pracovniky
managementd nemocnic ¢i sekcl mi-
nisterstev zdravotnictvi ve svych ze-
mich s metodami vyuky a vycviku, kte-
rymi budou ddle oni sami p¥ipravovat
své spolupracovniky na zvladani situaci
s hromadnym vyskytem ranénych a ne-
mocnych. Nejednalo se p¥itom o medi-
cinska Fesen( jednotlivych ptipadd, ale
o zpusoby organizaéniho zajisténi li-
kvidace viech zdravotnickych nésledkd
pti hromadné katastrofé. Zvolili jsme
metody krdtkych dvodnich lekei, simu-
lovaného cvi¢eni s modely (table-top
drills), praktického ndcviku (full-blown
large drill), ukdzek a praktického na-
cviku v centralnim izraelském simu-

(D) AT AXI
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\

Obr. 1. Dr. Michaelson a doc. Klein pted vstupem na oddéleni urgentni medi-

ciny nemocnice Rambam v Haifé.
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Obr. 3. Cvicici v ochrannych odévech p¥i zdravotnickém zdsahu po pouZiti ne-
konvenénich zbrani.

laénim a vycvikovém centru, video
projekci a poditacovych programi,
analyzy skuteénych uddlosti a vlast-
niho cviceni s debriefingem. Ucastnici
se aktivné podileli na cvi¢eni v roli in-
struktor(i a rovnéz ,rozhodéich®, ktefi
hodnotili pInéni Gkold jinych cvicicich.
Oznameni o pofadani kurzu bylo pu-
blikovdno mimo jiné na internetovych
strankdch Severoatlantické aliance
a bylo rozesldno do vsech zemi PfP
a MD. Z fady ptihlasek bylo nakonec
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vybrano 22 ucastnikd, ktefi spliiovali
kritéria pro zarazen{ do kurzu. Rozdé-
lenf G¢astnikd kurzu podle svych vysila-
jicich zemf ukazuje tab. 1.

Autofi sdélenf, dva hlavni organiza-
toti kurzu (obr. 1), méli déle za ukol
zajistit kvalitni lektory a instruktory
jednotlivych zaméstndni. Kromé vice
nez 10 domdcich odbornikii se na
vyuce aktivné podileli zahrani¢ni ex-
perti: prof. Eric Fryberg, MD, FACS,
a Jorie Klein, RN, z USA a Ari Leppa-

niemi, MD, z Finska. V prabéhu prv-
nfho dne prednesl| instruktivni pted-
nasku i predstavitel centraly NATO
v Bruselu Dr. Walter Kaffenberger. Cely
kurz probihal v pfijemném a dokonale
technicky vyukové zabezpeceném pro-
stfedi hotelu Dan Panorama Hotel
v Haifé. Uskutec¢nily se 2 vyjezdy - do
narodniho centra medicinskych simu-
laci a do nemocnice Rambam a jejiho
trazového centra k provedeni cviceni.

Prabéh kurzu

Po slavnostnim zahdjeni reprezentanty
ministerstev zahrani¢ni a zdravotnic-
tvi z porddajici zemé probihal pracovn{
program, ktery se sklddal z dvodnich
ptrehledovych lekei k jednotlivym pro-
blém&m dané tematiky - prednemoc-
ni¢ni faze, nemocnicni faze likvidace
hromadného vyskytu ranénych, zvlast-
nosti situace pfi pouziti nekonvenc-
nich prostfedkd (toxikologické latky).
Dalsi skupina prednasek se tykala vyu-
ziti a efektivity samotnych didaktickych
metod a prostfedkd - vyuZivani multi-
medidlnich pomtcek, druhy kurzd jako
prostiedky vycviku, pfednosti a nevy-
hody zdravotnické simulace rdznych
situaci. Ndsledovalo rozdélenf viech
Gcastnikt do 3 pracovnich skupin,
v nichZ probihaly moderované diskuze
a prakticka cvi¢eni pro naméty a pro-
vedenf{ cvi¢eni s modelovymi pomc-
kami (obr. 2). Ve skupinach se pro-
biraly situace pro zajisténi na misté
vyskytu ranénych (prednemocniéni
faze), ddle faze nemocniéni a treti sku-
pina Fedila mozné situace vzniklé p¥i
pouziti nekonvenénich zbrani. V pri-
béhu prvnich dvou dnii se viechny sku-
piny prostfidaly ve vSech tematickych
oblastech. Zvlastni kapitolou byla pfi-
prava cviceni a metody hodnocenf cvi-
¢enf velkého formatu, tedy takovych,
do nichz je zapojeno nékolik oddé-
leni nemocnice. Na zavér kazdého za-
méstndni zastupci jednotlivych skupin
prezentovali vysledky a zavéry vlast-
nich zkuSenosti a diskuzi. Mimotad-
nym zazitkem pro viechny ztc¢astnéné
byly navstéva, ukazky a praktické cvi-
¢eni v ndrodnim centru medicinskych
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simulaci. Toto pracovisté je technicky
a personalné vybaveno k modelovému
vytvateni nejrozmanitéjsich medicin-
skych stavli u jednotlivého pacienta,
ale i pti vyskytu vy$$iho poctu ranénych
nebo zasazenych. K dispozici je zazna-
mové audiovizudlni zatizenf, podita-
¢em Fizen{ manekyni napojeni na mo-
nitorovaci pt¥istroje, které dokumentuji
reakce organizmu napt. na aplikaci
léku i jind opatfeni provedena cviéicf

nebo testovanou osobou. V daném
prostiedi se vytvaFf autentickd hlukova
kulisa z mist nestésti, pro nédcvik ne-
konven¢énich situaci se vytvaf koutové
clony s nutnosti pouzivani ochrannych
masek i odévil (obr. 3). Nenf bez zaji-
mavosti, Ze na simulaci stresovych si-
tuacf pro zasahujici zdravotnicky per-
sonal se podileji i profesiondlni herci,
kte¥i budto v roli ranénych, zasaZenych
nebo zejména jejich ptibuznych vy-

Obr. 4. Pro zajisténi identifikace pfi hromadném pfijmu je kazdy pacient
vyfotografovan.
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Obr. 5. Vedouci lékat koordinuje ¢innost persondlu na urgentnim p#jmu.

Mezinarodni kurz NATO pro nécvik a vyuku fesenf situaci s hromadnym vyskytem ranénych

tvafenim paniky distrahuji pozornost
zdravotnikd. Veskera ¢innost viech zu-
¢astnénych instruktord i frekventantd
ve vycviku je nahrdvana obrazem i zvu-
kem a po skonceni tréninku probiha
detailnf analyza jednotlivych ¢innosti.
K tomu slouZi i vzdjemnd diskuze a de-
briefing ve skupiné, ktera plnila kon-
krétni tkol. Za pozornost stoji i fakt, Ze
izraeldti [ékaFi v prabéhu své speciali-
za¢ni pipravy v uréitych oborech po-
vinné prochdzeji vycvikem v tomto cen-
tru a zvladnuti pozadovanych tdkont
je soucasti a predpokladem ke sloZenf
praktické zkousky p¥i odbornych ates-
tacich. Zavére¢ny 3. den v odpoled-
nich hodindch byl vénovan praktické
ukézce - provedeni a vyhodnocenf cvi-
¢enf celkem s 20 ranénymi. Nejprve si
Gcastnici prohlédli nové rekonstruo-
vané a den pred tim otevfené oddé-
leni urgentniho pFjmu v drazovém
centru nemocnice Rambam v Haifé.
Soucasné byly demonstrovdny mate-
ridlni a technické aspekty ptiprave-
nosti nemocnice na hromadny pfijem
ranénych, ucastnikiim byl vysvétlen
princip praktického ndcviku zamést-
nanci nemocnice, ptedvedena doku-
mentace a systém komunikace pro po-
dobné situace. Po pt¥ipravé figurantd
v aredlu nemocnice probéhlo cvicent,
které Gcastnici sledovali od okamziku
vyzvy, poskytovani prvni pomoci a za-
jisténi na misté nestésti az po pifjem
ranénych do nemocnice a pozdéji pti
¢innosti oddéleni urgentniho pfijmu
(obr. 4, 5). Ucastnici kurzu méli rozdé-
leny dlohy pro role hodnoticich komi-
satd jednotlivych odbornych pracov-
nikd a jejich ¢innosti. Cviceni kon¢ilo
zabezpecenim pfijatych ,pacientd®
a stanovenim dalsiho lé¢ebného po-
stupu (napt. indikace operaéni lé¢by
na sédle apod.). Na zavér se uskutec-
nil spole¢ny debriefing viech zasahu-
jicich lékatd, sester a dal$tho zdravot-
nického personalu. Vzhledem k tomu,
Ze pro pracovniky nemocnice toto cvi-
¢eni bylo prvni zkouskou na nové ote-
vieném oddéleni, byla diskuze vedena
velmi kriticky smérem do vlastnich fad.
Byla jasnd snaha odhalit i nejmensi ne-
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dostatky z pohledu cvi¢icich i pozoro-
vateld. Upozornéni na nesrovnalosti,
nejasnosti ¢ chyby véak mélo velmi zve-
telny konstruktivni zdmér s cilem zdo-
konaleni vlastni prace, at uz pfi p¥stim
ndcviku nebo jesté naléhavéji pti redl-
ném zasahu v praxi. | p¥i této adresné
kritické narocnosti vsak probihalo vie
v pratelské a ptfjemné atmosfére. Po-
sledni den kurzu se na zavér uskutec-
nilo i slavnostni predani certifikdtd
o absolvovani kurzu jednotlivym tcast-
nikim. Vyznam tohoto aktu a pozor-
nost, jaka byla vénovédna celému kurzu
v rdmci spoluprdce vyse zminénych
zem( se Severoatlantickou aliancf, byla
umocnéna p¥tomnosti prvni damy
Gruzie, ktera provézela prezidenta pfi
jeho oficidlni ndvitévé Izraele.

Zavér

Nemocnice Rambam ve mésté Haifa
mé vice néz 70letou udalostmi na-
bitou historii [3]. Je nejvétsim zdra-
votnickym zaFizenim na severu zemé.
Traumatologické centrum, rovnéz nej-

vétsi, ma bohaté zkuenosti s Fesenim
véle¢nych i mirovych poranéni, ne-
ztidka se vyskytujicich v hromadnych
katastrofdch. Pracovnici traumacen-
tra i jeho ucebni a vycvikovd skupina
rozpracovala vyukové a tréninkové me-
tody, které jsou vyuzivany v lzraeli ce-
lostatné. Poradajf se zde i mezinarodni
kurzy urgentni mediciny a mediciny ka-
tastrof. Kurz, ktery byl usporadan ve
spolupréci s NATO, ukazal dobré moz-
nosti spoluprdce mezi Severoatlan-
tickou alianci a zemémi programu
Partnerstvi pro mir i zemémi Stfedo-
zemniho dialogu. Zavére¢nd anonymni
pisemna hodnoceni kurzu jeho jednot-
livymi déastniky dokumentovala napl-
néni predpokladd, se kterymi do kurzu
nastupovali. Absolventi budou takto
moci vyuZivat nové nabyté poznatky,
rozvijet a zkvalitfiovat metodologickou
a vyukovou préaci v oblasti mediciny ka-
tastrof ve svych zemich. Lektorsky sbor
byl rovnéz spokojen s aktivitou a entu-
ziazmem studentdl, p¥icemz vzdjemné
interakce vedly k oboustrannému

véeobecnému rozsifeni znalosti a vy-
méné zkuSenosti.

Organizace a provedeni kurzu bylo umoznéno
vyuzitim grantu NATO: PDD(SPS)-(CBP.
MD.ATC.983603).

Literatura

1. Michaelson M, Hyams G. Preparedness
of Health Systems, Guidelines for Mass
Casualty Situations. A statement paper
of the NATO Advanced Research Work-
shop on Mass Casualty Situations. Israel,
Haifa: Rambam Health Care Campus, The
Teaching Center 2006.

2. Klein L. Druhd mise ¢eského zdravot-
nictvi do Izraele. Revue CLS JEP 2006; 3:
21-25.

3. Ben-Ishai Z. Rambam Health Care Cam-
pus 70th Anniversary (1938-2008). Israel,
Haifa: Rambam Health Care Campus, Eli
Meir Offset Press Ltd. 2008.

doc. MUDr. Leo Klein, CSc.
www.chirurgiehk.cz
e-mail: klein@fnhk.cz

Doruceno do redakce: 20. 5. 2010

www.csinn.eu

680

Vnitt Lék 2010; 56(7): 676-680



